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Pour réussir son projet industriel, il faut le penser comme une
réussite économique territoriale

lls ont une forte conscience environnementale et remplacent des produits par des
substituts moins polluants ; ils créent de I'emploi et contribuent a I'ancrage de savoir-
faire ; ils innovent et parviennent a intégrer le marché international au nom de la
France.. Qui sont ces industriels ayant réussileur implantation ? L'agence
d’architecture Patriarche, la Banque des Territoires, France urbaine et JLM Conseil
retracent I'histoire de 25 implantations industrielles territoriales, de la PME au leader
mondial, dans le recueil numérique « Les 25 lieux qui changent l'industrie en France »
pour mettre en lumiére les facteurs de réussite de ces belles histoires.

Afin de mieux accompagner le développement économique territorial et de stimuler la
réindustrialisation, l'agence d'architecture Patriarche, la Banque des Territoires, France
urbaine et JLM Conseil ont choisi de s'interroger sur la localisation de la réindustrialisation
et sur les moyens mis en oceuvre par les industriels pour se réimplanter au cceur des
territoires. Pendant plus d'un an, de Toulouse (Occitanie) a Strasbourg (Grand Est), en
passant par Chalonnes-sur-Loire (Pays de la Loire) ou encore Saint-Chamond (Auvergne-
Rhoéne-Alpes), ils ont échangé avec des industriels et des élus. Le fruit de leurs recherches
illustre la grande complexité et la diversité des trajectoires industrielles en France, ou
'adaptation aux ressources locales, I'intégration dans I'écosystéme et I'évolution vers des
modeles durables sont des priorités majeures. Pour réussir son projet industriel, il faut
désormais le penser comme une réussite économique territoriale.

Le livre numérique « Les 25 lieux qui changent l'industrie

. . . ~ , . Lieux qui changent
en France », destiné aux industriels en quéte d'expansion, Pindustrie
aux €élus désireux de les accueillir ou s’interrogeant sur la en France
pertinence d'un tel projet, aux architectes, constructeurs et
aménageurs qui accompagnent ces initiatives, ou
simplement aux amoureux du made in France, dévoile
donc les mutations opérées par les industriels et les bonnes
pratiques dont s'inspirer, voire a répliquer.

Patriarche, en tant qu'agence d'architecture augmentée
opérant sur toute la chaine de valeur immobiliere, et
opérateur immobilier, souhaite s'en inspirer dans le cadre
de ses prochaines collaborations, en architecture
augmentée notamment, avec des industriels. Cette
initiative lui a offert une nouvelle maniere de questionner
les cahiers des charges usuels des acteurs industriels,
souvent tenus a distance des questions architecturales et e e e
urbaines.

Pour télécharger le livre : https:/www.25lieuxindustrie.fr/



https://www.25lieuxindustrie.fr/

1) Les néo industriels ou « bifurcateurs »

Ces nouveaux acteurs industriels veulent faire du business mais sans consommer a l'infini
les ressources de la planete. lls choisissent donc de « bifurquer » vers des modeles plus
durables et plus cohérents avec leur conscience environnementale. lls ne créent pas des
produits, mais des substituts moins polluants, sur la base du recyclage de déchets par
exemple, fournissant ainsi au passage un service au territoire. A Iimage de Blue Paper, a
Strasbourg (Grand Est), qui produit du papier brun a partir de déchets de cartons (p. 28 du
livre) ou Maximum, & Ivry-sur-Seine (lle-de-France), qui concoit du mobilier design a base
de rebuts industriels (p. 72).

Avec leurs produits, ces néo-industriels contribuent méme, dans certains cas, a décarboner
d'autres secteurs. Comme Néolithe, a Chalonnes-sur-Loire (Pays de la Loire), qui produit des
granulats, destinés a la production de béton bas carbone, en fossilisant des déchets non-
recyclables provenant du BTP ou des décheéteries (p. 94).

2) Les externalités positives, essentielles au partenariat territorial

Le nombre d'emplois créés est bien entendu toujours une donnée majeure pour les élus.
Mais pour surmonter les freins a l'acceptabilité, les industriels qui ont réussi leur
implantation se sont aussi et surtout attachés a démontrer leurs autres impacts positifs sur

le territoire et pour les habitants.

Pour mieux s'ancrer localement et développer des projets répondant aux besoins locauy, ils
ont engagé, trés en amont, des échanges avec les élus. lls se sont positionnés comme des
acteurs clés de la dynamique économique locale, capables d'amorcer ou de compléter des
synergies territoriales. Il en est ainsi de PIICTO, a Fos-sur-Mer (PACA), qui fédere les acteurs
du territoire dans une démarche de décarbonation industrielle (p. 110) ; ou de La Forge des
Batignolles, a Nantes (Pays de la Loire), qui accueille des plateformes techniques destinées
aux start-up industrielles (p. 68).

lls peuvent aussi démontrer leur aptitude a ancrer un savoir-faire et a mutualiser les efforts
des entreprises pour la montée en compétence des talents, coomme Moustache Bikes, a
Thaon-les-Vosges (Grand Est), qui produit des cadres de vélos électriques made in France
(p. 82) ; ou encore Airbus Helicopters, a Marignane-Vitrolles (PACA), qui transforme un site
industriel de 80 ha en campus national dédié aux hélicoptéres.

3) lls parviennent a s’adapter aux contraintes du foncier

Pour tout acteur économique ayant besoin de grandes surfaces, la question du foncier est
désormais centrale, en particulier dans les zones urbaines. Pourtant il existe d'énormes
gisements de fonciers déja artificialisés, mais inoccupés. Les industriels, qui se sont
implantés localement, ont donc imaginé de nouvelles maniéres d'occuper ces espaces et
de leur donner une deuxieme vie tout en se créant une opportunité de développement.
Pour s'intégrer au tissu urbain, ils choisissent aussi de concevoir de nouveaux sites aux
usages mixtes, comme Novaciéries, a Saint-Chamond (Auvergne-Rhoéne-Alpes), un quartier
mixte inséré dans la trame urbaine, qui integre 80 entreprises, des commerces et des
espaces de loisirs notamment (p. 100).

Dans une perspective de sobriété fonciére, B612, dédié a la R&D technologique pour
I'aérospatiale, 'espace et les systemes embarqués, a Toulouse (Occitanie), est un batiment
de 24 500 m?, répartis sur 7 étages, construit sur une parcelle de 7 920 m? seulement (p.22).



Si vous souhaitez approfondir le sujet des nouvelles formes d’implantation industrielle dans
les territoires avec I’'agence Patriarche, n’hésitez pas a nous contacter.

A propos de Patriarche :

Patriarche est une agence d’architecture augmentée. Son modéle unique, intégrant toutes les ressources
nécessaires a la création, a la réalisation et a I'exploitation de projets innovants, repose sur une pratique
renouvelée de l'architecture qui favorise 'émergence de solutions toujours plus conscientes, responsables et
ancrées dans le temps long. Chaque jour, 'agence porte 'ambition de contribuer positivement a la société et de
(re)créer collectivement un futur désirable. Elle se concrétise par des convictions affirmées dans chacune de ses
réalisations ; celles d’apporter une attention particuliere et des réponses adaptées aux enjeux des Hommes et de
la planéte. Partout, pour toutes et pour tous, Patriarche agit pour étre une entreprise a impact. Replacer
I'utilisateur, ses usages et son bien-étre est au centre des réflexions de Patriarche. Grace a la diversité de ses
talents et a sa dimension internationale, I'agence déploie une plateforme amplifiée de compétences et de
services pour imaginer, concevoir et animer des espaces qui favorisent I'engagement et cultivent I'enthousiasme.

A propos de France urbaine

Présidée par Johanna Rolland, Maire de Nantes et présidente de Nantes Métropole, France urbaine est
I'association de référence des métropoles, communautés urbaines, communautés d’agglomération et grandes
villes. C’est une association de collectivités qui incarne la diversité urbaine et promeut |'alliance des territoires.
Portée par des élus de toutes tendances politiques, I'association est composée de 107 membres. Elle représente
2000 communes de toutes tailles dans lesquelles résident pres de 30 millions de Frangais.

L'association porte une vision politique et technique au service de ses adhérents et des citoyens en engageant un
dialogue permanent avec l'ensemble des acteurs de la société aux niveaux local, national, européen et
international.

Elle éclaire la décision publique sur les principaux sujets qui concernent les territoires urbains et la
décentralisation.

franceurbaine.org

A propos de la Banque des territoires

Créée en 2018, la Banque des Territoires est un des cinqg métiers de la Caisse des Dép6ots.

Elle rassemble dans une méme structure les expertises internes a destination des territoires. Porte d’entrée client
unique, elle propose des solutions sur mesure de conseil et de financement en préts et en investissement pour
répondre aux besoins des collectivités locales, des organismes de logement social, des entreprises publiques
locales et des professions juridiques. Elle s'adresse a tous les territoires, depuis les zones rurales jusqu’aux
métropoles, avec 'ambition de lutter contre les inégalités sociales et les fractures territoriales. La Banque des
Territoires est déployée dans les 16 directions régionales et les 37 implantations territoriales de la Caisse des
Dépots afin d’étre mieux identifiée aupres de ses clients et au plus prés d’eux.

banquedesterritoires.fr

A propos de JLM Conseil

JLMconseil propose une AMO de proximité pour les projets de développement économique qui impliquent des
acteurs privés et des collectivités : stratégie de développement, marketing de projets et de territoire,
programmation fonciere et immobiliere, accompagnement d'investisseurs... JLMconseil offre une multitude
d'expériences opérationnelles sur des projets de développement dans toutes les métropoles francaises et dans
les configurations les plus diverses : nouveau projet, analyse stratégique, restructuration d'opérations de
développement, positionnement marketing de projet et de territoire etc.

JLMconseil assure un service a sa fagon : direct, réactif, en permettant un dialogue continu et expert avec toutes
les parties prenantes des projets.
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